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EDITO - La Journée Télemaqgue 2009 : quel bilan ?

Le 3 juin dernier s’est tenue a Paris la Journée de rassemblement national de I'Institut Télémaque.

Prés de 400 personnes - jeunes, parrains, entreprises, Education Nationale - ont participé avec
enthousiasme a cette 4¢ Journée Telémaque !

Le matin, les filleuls Téléemaque ont visité le Musée du Quai Branly tandis que les adultes prenaient part a
des ateliers sur différents themes tels que la réussite scolaire, I'ouverture socio-culturelle, la construction du
projet personnel du jeune, etc.

L’aprés midi a été rythmée par plusieurs interventions relatives a I'engagement des entreprises partenaires,
I'orientation des jeunes au lycée ou encore les projets réalisés pas les filleuls dans le cadre du tutorat. Lors
de la séquence témoignages, les jeunes n’ont pas hésité a prendre la parole avec spontanéité devant un
public nombreux. Nous avons tous beaucoup apprécié la pertinence et le dynamisme de leurs
Interventions !

Autre temps fort du programme : la journée s’est cloturée par une remise de prix preésidée par Madame
Rama Yade, Secretaire d’Etat chargée des Affaires étrangeres et des Droits de I'Homme. Une visite tres
remarquée qui restera un souvenir margquant pour I'lnstitut Télémaque !

Merci a tous pour votre participation a cette Journée et pour votre implication constante aupres de nos
jeunes !

Les moments d’échanges sont essentiels pour permettre a Télémaque de continuer a grandir et a évoluer.
Nous accordons ainsi la plus grande importance aux remarques et suggestions qui sont le fruit de ces
réflexions collectives.

Le présent document a pour objectif de synthétiser le contenu des discussions menées lors des tables-
rondes. La richesse des échanges ne nous permet pas de retranscrire de maniere exhaustive I'ensemble
de vos remarques. Nous espérons toutefois que la lecture de cette synthése vous permettra de trouver les
réponses a vos guestions et de garder en mémoire les points essentiels abordés le 3 juin dernier.

Bonne lecture !

L’équipe Télémaque




1. La réussite scolaire

Maintenir I'objectif d’excellence
Quels moyens se donner ?

D’un point de vue scolaire, I'objectif fixé aux éléves Télémaque est d’obtenir le brevet des colleges avec la
mention Trés Bien puis le baccalauréat avec la mention Bien ou Tres Bien.

La mission du tuteur d’entreprise et du référent pédagogique doit étre de tirer les jeunes vers le haut, en
tenant compte de leurs capacités. Le référent pédagogique a ici un réle prépondérant car il peut mobiliser
les autres professeurs et apporter un avis professionnel et global sur les résultats scolaires.

Le soutien apporté au jeune dans le domaine scolaire revét une importance croissante au moment du
passage au lycée car les difficultés scolaires augmentent généralement a partir de la seconde. Afin d’éviter
tout décrochage de I'éleve, il est essentiel d’anticiper les difficultés et d’aider le jeune a les surmonter quand
elles apparaissent. Préparer le passage au lycée du point de vue de la méthode et de I'autonomie peut
permettre aux jeunes d’éviter certains écueils.

Au-dela du domaine scolaire, d’autres éléments sont essentiels a la réussite des filleuls Télémaque. Ainsi
I'un des objectifs du tutorat est d’aider les jeunes a développer leur culture générale et a nourrir leur curiosité
intellectuelle (ouverture sur la culture, acces aux sports et loisirs, découverte du monde professionnel,...).
Pour ce faire, il est important d’identifier des buts et actions concrets permettant de donner du sens au
tutorat.




Préeconisations des groupes de travail

Maintenir I'objectif d’excellence en utilisant des leviers de motivation pour le jeune :

Rappeler régulierement au jeune I'objectif Télémaqu e du 16 de moyenne et I'encourager a
approfondir davantage méme si ses bulletins de notes sont déja bons

Recourir aux organismes de soutien scolaire en cas de difficultés  persistantes (lycée)

Orienter les activités en fonction de l'objectif d’  ouverture et de réussite . Il peut étre utile pour le
tuteur d’entreprise de connaitre le programme scolaire de I'année en cours et d’en tenir compte dans
le choix des sorties

Fixer des objectifs a la fois précis et concrets au jeune (par exemple : si le jeune ne pratique pas
la lecture, lur donner I'objectif de lire 2 livres pendant les vacances et lui demander d’étre capable
d’exprimer son point de vue sur ces lectures au retour des vacances). Afin que tuteur et référent
soient bien en phase sur les attentes a I'égard du jeune : faire un point téléphonique avant la
rencontre trimestrielle.

Mettre le jeune en situation d'acteur  en l'incitant a déceler lui-méme les axes d’amélioration
(autoévaluation)
Aider le jeune a se projeter dans sa vie professionne  lle future : participation a des forums métiers,

rencontre de professionnels impliqués dans leur métier, coaching de I'éleve avant, pendant et apres
son stage en entreprise, etc.

Trouver I'équilibre entre la volonté de pousser I'él  éve au maximum et la nécessité de
faire des choix realistes :
Au moment du choix de I'orientation au lycée : teni ~ r compte de fagon objective du niveau réel
de I'eleve, de ses capacites de travail et de sa volonte, pour garantir ensuite sa reussite dans la filiere
choisie. Attention a ne pas surestimer les capacités de I'éleve méme si ses résultats sont bons au
collége
Prévoir un stage de préparation au lycée  avant la rentrée en 2nde (stage vers le 15 aodt —
inscription fin juin)
Impliquer la famille dans le projet d'études du jeu ne (si les parents ne sont pas réceptifs, essayer
de s’appuyer sur les freres et sceurs par exemple)




2. Accompagnement individuel et initiatives collect Ives

Les initiatives collectives : une déemarche compléme ntaire
de 'accompagnement individuel

Comment mettre en oceuvre ces initiatives collectives ?

L’accompagnement individuel est au coeur du projet Télémaqgue. Chaque jeune bénéficie de 'accompagnement
personnalisé d’un tuteur et d’'un référent pédagogique.

L’expérience dont nous disposons aujourd’hui montre que le suivi individuel est fort et porteur : construction
d’une véritable relation de confiance avec le filleul et sa famille, évolution de la relation au cours de I'avancée
du jeune dans son parcours...

Néanmoins, les personnes engagées dans la démarche sont fréquemment confrontées a des questions et
problématiques similaires. Le programme doit donc s’enrichir via I'émergence d’activités de groupes et
d’échanges d’idées entre les acteurs impliqués.

Allier l'individuel et le collectif doit permettre a Télémaque de renforcer 'efficacité de son action et de créer des
réseaux d’acteurs mobilisés a la fois au niveau local (entreprise, établissement), régional (lle de France, Nord,
Rhone Alpes) et national.

Plusieurs types d’initiatives collectives sont déja organisées a I'échelon local et doivent étre multipliées : des
sorties sportives et culturelles, des sorties orientées sur la découverte du monde professionnel (visites d’une
entreprise par les éléves d’'une méme région), des événements organisés sur le theme de

I'orientation (entretiens de I'excellence de Sciences Po, salons sur les études supérieures)...



Préeconisations des groupes de travail

Plusieurs types de ressources envisagées pour organ iser concretement ces actions :
— les listes de contacts (mises a disposition de tous par I'Institut Télémaque)
— les ressources des établissements et des entreprises (CE, Fondations...)
— le nouveau site internet Télémague et en particulier le blog permettront de :

définir des « communautés » (par zone, par age des filleuls...)

proposer des sorties (lieu, heure, contact) et d’avoir un retour sur les sorties effectuées (demander
aux jeunes de mettre leur contribution sur le blog apres une sortie)

=> Pour que le blog soit consulté : il sera important de I'alimenter des I'ouverture !

Trois principaux niveaux d'action envisages :
— L’établissement :

Identifier un coordinateur Télémaque  au sein de chaque établissement scolaire ayant pour role
de relayer I'information provenant de Télémaque, d’initier des sorties collectives, etc.

Organiser en début d’année scolaire un pot d'accuei | rassemblant filleuls, familles, tuteurs,
réferents + inviter au cours de I'année les tuteurs au college, par exemple pour assister a un cours
avec leur filleul

Organiser une fois par an une sortie commune  regroupant filleuls, tuteurs et réféerents
(exemple : visites de chateaux ou de museées). Possibilité d’utiliser 'accompagnement financier de
maniére mutualisée pour organiser des sorties communes

— L’entreprise :

Identifier un contact clé au sein de chaque entreprise, disposant d’une liste de diffusion et
capable de fédérer les initiatives et d’animer le groupe de tuteurs Télémaque

Organiser une demie - journée de visite d’entreprise (découverte des différents métiers,
rencontre avec des professionnels)

— Larégion:

Renforcer le role des relais régionaux  pour éviter I'isolement des tuteurs, relayer I'information et
étre source d’idées au niveau local

Prévoir une journée régionale , organisée par les acteurs régionaux et non par Télémaque



3. L'ouverture socioculturelle

Susciter la curiosité du jeune
Quels objectifs fixer avec le jeune ?

L’objectif de Téléemaque est d’accompagner les jeunes dans un parcours d’excellence. La démarche vise
concrétement a soutenir la réussite professionnelle et scolaire des jeunes et leur ouverture sur le monde et la
culture.

L’ouverture et la curiosité du jeune se développent au fur et & mesure gu’une relation de confiance avec son
tuteur se construit. Il faut tenir compte des barrieres qui peuvent exister au départ (d’ordre culturel, social...)
et avancer pas a pas, sans trop bousculer le jeune au début. Lorsque la relation avec le filleul est bien
établie, il est essentiel de ne pas se contenter de suivre ses intéréts « naturels », mais de chercher aussi a
eveiller sa curiosité pour lui faire découvrir de nouveaux domaines.

A nouveau, la relation avec la famille est apparue comme un théme privilégié lors des discussions. Les
parents peuvent jouer un réle moteur dans I'ouverture de leur enfant ou étre au contraire un frein réel s’ils se
sentent exclus du projet. Il est donc important de les tenir informés et de les consulter sur certains sujets. Par
ailleurs, il convient de préciser aux parents dés le début du tutorat que 'accompagnement financier est
exclusivement dédié a la réussite scolaire et a I'ouverture culturelle de leur enfant.




Préeconisations des groupes de travail

Eveiller la curiosité du jeune et enrichir sa cultur e:
Ne pas se contenter de valider les aspirations duj ~ eune mais l'inciter a acqueérir de nouveaux
reperes artistiques, culturels, scientifiques (objectif a intégrer dans la feuille de route)
Provoquer des situations ou le jeune est mis en posi tion d’'acteur : le faire réagir, I'inciter a
déevelopper son esprit critique...
Veiller a ne pas trop influencer le jeune  par ses propres convictions (culture tournéee vers ses
propres godts, croyances...)
S’inspirer des programmes de I'Education Nationale pour organiser les projets de visites,
spectacles...

Favoriser les rencontres et la découverte de milieu X nouveaux

Ne pas hésiter a donner au jeune des codes sociaux e  t des clés de lecture qui lui permettront de
s'adapter a de nouveaux environnements : par exemple rédaction de mails ou SMS adaptes a
I'interlocuteur, formules de politesse, ponctualité... Recadrer avec bienveillance les écarts de

comportement inadaptés.

Aider le jeune a rencontrer des professionnels susceptibles de I'éclairer dans la construction de
son projet

Tuteurs et réferents doivent inciter le jeune a s'ou  vrir sur le monde de I'entreprise par le biais
de stages (stage d’'une semaine en 3e)




4. La relation filleul / tuteur / référent / famill e

Définir le réle de chacun
Comment faire vivre la relation dans la durée ?

La démarche Télémaque s’appuie sur un double tutorat, mis en place autour du jeune, qui rassemble un tuteur
d’entreprise (salarié bénévole) et un référent pédagogique (membre de I'établissement). Ces deux parrains
interagissent avec le jeune et sa famille, acteur essentiel du dispositif.

Ce modéle de tutorat permet d’associer des acteurs a la fois différents et complémentaires :

- le référent pédagogique : il suit particulierement le jeune du point de vue de ses résultats et de son
comportement. Il connait le jeune et sa situation personnelle, il peut donc gérer les relations avec la famille (au
départ surtout, afin de mettre les parents en confiance)

- le tuteur d’entreprise : c’est un « passeur social ». Extérieur a I'environnement familial, social et
scolaire du jeune, il lui ouvre de nouveaux horizons

Ensemble, tuteur d’entreprise et référent pédagogique ont en charge de déterminer les besoins et objectifs du
jeune, au travers de la feuille de route

L’implication du jeune et de sa famille est la condition nécessaire a la réussite du tutorat.

Télémaque insiste sur ce critere au moment de la sélection des dossiers : les jeunes sont regus
individuellement et doivent démontrer leur motivation. Les familles doivent étre informées de la démarche par
I'établissement (et Télémaque si possible) et doivent également manifester clairement leur accord.

10
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Faire vivre le double tutorat dans la durée :

Pour faciliter le bon déroulement du tutorat, il est préférable que le référent soit choisi par| e jeune
(relation de confiance instaurée au préalable, meilleure connaissance du contexte social et familial du

jeune par le référent) ou bien simplement qu'il soit volontaire pour s’engager dans le projet (non pas
désigné par la Direction de I'établissement)

Etre patient au début du tutorat . Le tuteur peut rencontrer des difficultés au démarrage car le filleul est

souvent timide et le projet est un peu abstrait pour lui. Ce mangue de réaction peut frustrer le tuteur mais
il faut perséveérer et ne pas hésiter a multiplier les contacts au début.

Veiller a préserver une bonne coheésion tuteur-référe  nt : les deux parrains doivent étre en contact et
tenir le méme discours vis-a-vis du jeune

Instaurer un planning de rencontres  pour faciliter le suivi et éviter les périodes de flottement. A la fin
de chaque trimestre, filleul, tuteur et réferent doivent se rencontrer afin de réactualiser la feuille de route.
Le jeune doit étre acteur et contribuer aux remises a jour de sa feuille de route : il ne faut pas hésiter a le
faire participer, lui demander de chercher des informations...

Gérer la relation avec la famille :

Toujours impliquer la famille  dans le tutorat et expliquer les projets en amont (faire des efforts de
communication, ne pas hésiter a donner des exemples de réussite...)

Les parents des jeunes sont parfois un peu inquiets au debut. Il faut étre patient pour gagner leur
confiance au fil du temps. Certaines familles ont a l'inverse totalement confiance et donnent carte
blanche aux tuteurs mais cela peut induire des effets pervers. Il faut donc trouver un juste milieu et

responsabiliser les parents  sur les différents sujets abordés dans le cadre du tutorat (exemple : les
impliquer dans I'organisation d’un séjour pour le jeune)

Eviter la dérive consumeériste  : rappeler si besoin que l'aide financiere n’est qu’un support aux projets
du jeune mais que I'essentiel demeure le tutorat

11



5. Le passage au lycée et l'orientation

Les étapes de la préparation de I'orientation
Comment soutenir au mieux la réussite de I'éleve au lycee ?

Le tutorat Télémaque a vocation a durer plusieurs années, ce qui implique le suivi de 'orientation du jeune a
travers plusieurs étapes : le passage au lycée et le choix des options, le choix de la filiere a I'issue de la 2nde,
la préparation de I'orientation post-bac.

Concernant I'orientation au lycée, I'établissement scolaire demeure la source principale d’aide. L’Institut
Télémaque accompagne néanmoins la préparation de l'orientation par des bilans réguliers avec les éleves de
3e et l'organisation de visites d’établissements.

Toutefois, afin de ne pas susciter de faux espoirs chez les jeunes, I'Institut Télémaque recommande une
certaine prudence en matiere d’orientation au lycée.

Deux éléments sont notamment a prendre en compte :

- les éleves Télémaque sont habitués a avoir une moyenne générale élevée dans leur college d’origine
(attention toutefois aux écarts de notation dans certains colleges). Mais quitter le collége pour rejoindre le lycée
est un challenge multiple et I'expérience montre que les difficultés scolaires s’accroissent en seconde. Il faut
donc évaluer le niveau réel du jeune et sa motivation avant d’évoquer la question de I'orientation.

-les procédures d’affectation sont complexes et les changements d’académie difficiles. Télémaque n’a aucun
poids dans les décisions de dérogation.

L’accompagnement proposé par Télémaque s’arréte a I'obtention du baccalauréat mais il est important de
préparer en amont le parcours post-bac du jeune : réflexion sur les filieres accessibles au jeune, recherche
d’aides et soutiens possibles pour le jeune dans ses études supérieures... 12
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Préparer et accompagner le passage au lycée :

Travailler sur l'orientation des la 4e  (I'inscrire comme objectif de la feuille de route) : visites
d’établissements, recherche d’'informations sur les différentes options proposeées en 2nde...

Etre a la fois ambitieux et réaliste  pour permettre au jeune d’intégrer un lycée porteur, qui
corresponde a la fois a ses attentes et a ses capacités

Organiser une semaine de stage intensif de prérentr  ée avant la seconde (mi-aoQt) afin d’adoucir
le passage au lycée

Etre trés attentif aux résultats a I'entrée en secon  de pour agir des les premiéeres difficultés sans
attendre la fin du premier trimestre : rencontre a la Toussaint avec I'équipe pédagogique du lycee,
coaching de I'éleve au moment ou la moyenne subit une baisse (soutien moral + méthodologie),
associer la famille et I'informer que I'écart de notes est normal

Assurer un passage de relai entre référents , du college au lycée

La période post-baccalauréat : commencer ay pensert  6t!

Confronter les aspirations du jeune avec la realité du métier visé : rencontre de professionnels,
stages, forums éetudiants ou professionnels...

Systéematiser les visites d’entreprises  pour montrer aux jeunes la diversité des metiers. Bien
préparer ces visites en demandant aux jeunes de formuler des questions a I'avance et d’en faire un
bilan a la fin

Fixer des objectifs utiles au jeune pour préparer s on insertion professionnelle  a venir. Noter
ces objectifs dans la feuille de route et évaluer les progres en fin d’année

Aide a la decouverte des filieres post-baccalauréat  : de maniére trés pratique, se rendre dans les
etablissements avec le jeune et organiser des rencontres

Laisser la possibilité au jeune de maintenir un larg e éventail de choix le plus loin possible
dans son parcours d’études

13



6. La gestion et l'utilisation de 'accompagnement financier

Une gestion en « bon pére de famille »
Comment assurer la collégialité des décisions de dép enses ?

Le projet Télémaque repose avant tout sur un accompagnement humain. L’enveloppe financiére versée a
I'établissement pour chaque jeune sélectionné vient en complément du double tutorat afin de donner vie aux
projets du jeune. Cette somme d’argent est gérée conjointement par le tuteur d’entreprise et le référent
pédagogique.

Il ne faut en aucun cas chercher a dépenser la totalité de I'enveloppe financiére (I'argent non dépensé n’est pas
perdu mais mutualisé pour des projets utiles aux jeunes). Certaines activités gratuites sont d’ailleurs tout a fait
enrichissantes pour le jeune et peuvent s’inscrire dans le cadre de son projet (découverte du milieu
professionnel, visite de sites ...)

A ce titre, il est important de responsabiliser le jeune et la famille en expliquant I'objectif des dépenses et en
mettant I'accent sur I'investissement humain et non pas sur I'enveloppe financiere.

Concernant la gestion de I'argent par I'établissement, Télémaque n’'impose pas de régle particuliére. La seule
nécessité est de trouver une gestion souple qui permette d’effectuer des dépenses pour les jeunes et de
rembourser les avances faites par les tuteurs et les référents scolaires.
3 possibilités de gestion :

gestion sur le compte de I'établissement

gestion par le FSE (Foyer Socio Educatif)

création d’'une association

14
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Inscrire chaque dépense dans le cadre d’un projet ¢ onstruit :

L'accompagnement financier sert a réaliser les objectifs et projets concrets du jeune. Il ne s’agit pas
de répondre a toutes les demandes, de fagon décousue, mais de déterminer de véritables besoins et
de définir un projet cohérent  autour duquel s’inscriront les principales dépenses (cf feuille de route)

Utiliser 'accompagnement financier dans un objecti  f de long terme . Il ne s’agit pas de tout faire
des les premiers mois ou la premiére année, mais de bien adapter les projets et les dépenses en
fonction de I'age et du niveau du filleul

Eviter la dérive consumériste  en responsabilisant le jeune et sa famille (certains jeunes sont tentés
de dépenser la totalité de I'argent, parfois sous la pression de la famille). Pour certains types de
projets, la dépense peut étre 'occasion d’apprendre la saine gestion d’'un budget. Par exemple, il peut
étre intéressant de demander au jeune d’étre actif sur la partie financiere en participant au travail de
prospection (comparer |'offre, les prix...)

Mettre au point des regles claires de gestion du bu dget :

Pour toute dépense, agir en concertation entre tute  ur et reférent pédagogique  (fonctionner par
mail ou par téléphone pour plus de réactivité). Penser a reporter chaque dépense dans la feuille de
route

Avant d’engager une dépense importante, de type s€¢j  our linguistique : avertir I'établissement
et en particulier le gestionnaire, soit par I'intermédiaire du référent pédagogique, soit directement par
mail ou document spécifique (cf feuille d’allocation mise au place au college République a Nanterre*).

Tuteurs et référents doivent se renseigner sur les  exclusions budgeétaires  (par exemple pas
d’achat d’ordinateur avant le lycee). Teléemaque travaille sur un projet de document répertoriant les
bonnes et mauvaises pratiques.

*cf p.16 et 17
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/. La construction du projet personnel du jeune

Définir un projet cohérent et ambitieux avec le jeu ne
Comment le traduire en objectifs et en actions conc retes ?

La construction du projet personnel est un des objectifs majeurs de 'accompagnement Télémaque. En effet,
au-dela de la réussite scolaire, le fait de définir un projet crée une ambition et favorise I'épanouissement du
jeune. Cela incite a plus de curiosité et favorise les rencontres, la découverte de nouveaux environnements.

Le tutorat ne doit donc pas se limiter a des actions ou dépenses ponctuelles déconnectées les unes des autres.
L’accompagnement proposé doit s’inscrire dans le cadre d’'un projet réfléchi et approfondi dont découlent
plusieurs axes de progression, que ce soit sur le plan scolaire ou du comportement (nouvelles capacités a
développer). Par exemple pour un jeune souhaitant devenir avocat, il peut étre intéressant de trouver des
actions en lien avec ce projet et susceptibles de l'aider a gagner en aisance : faire du théatre pour améliorer sa
prise de parole, assister a une audience, etc.

Ainsi, il est du ressort du référent et du tuteur d’entreprise de guider le jeune dans son orientation (choix du
lycée, projet d’études supérieures) grace a des discussions, des rencontres, la découverte des filieres de
formation, du monde de I'entreprise...

Afin de favoriser la définition et la consolidation progressives de ce projet, il est important :
d’envisager 'action sur le long terme (six ans d’accompagnement en moyenne) et d’adapter les actions

a I'age et au niveau scolaire du jeune
d’identifier des objectifs concrets et d’assurer la tracabilité du projet grace a la feuille de route
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Aider le jeune dans la définition de son projet

Commencer par une phase de découverte du jeune  basée sur I'écoute, la construction d'une relation
de confiance et l'utilisation de ses centres d'intéréts pour définir un programme de rencontres

Tuteur et référent peuvent aider le jeune a identifi  er ses atouts (sensibilité et talents personnels,
double culture...). Il s’agit d’un axe de travail intéressant sur lequel s’appuyer dans la construction de
son projet personnel

Initier la discussion sur I'orientation . poser des questions au jeune pour s’assurer qu'il s'informe et
bénéficie des moyens a sa disposition dans I'établissement. Ne pas attendre que l'initiative vienne du
filleul pour prendre les choses en mains. Inciter le jeune a rencontrer le conseiller d’orientation et prévoir
ensuite un débriefing pour mettre en place des actions

Donner au jeune une vision concréte de son projet

Concevoir la feuille de route en fonction du projet personnel du jeune et rattacher si possible a cette
notion de projet chaque action entreprise

Mettre en place des objectifs annuels ~ (mesurables si possible) afin de valoriser les progres et la
reussite du jeune

Organiser une journée découverte des metiers  pour permettre au jeune d’avoir une vision moins
abstraite de I'entreprise et de la palette de métiers. Télemaque ne peut prévoir ce type d’évenement et
compte sur les entreprises ou les établissements pour prendre des initiatives de ce type.

Organiser au sein des établissements une %z journée avec tuteurs, familles et référents pour
permettre a chaque jeune de présenter ses projets et donner ainsi du sens a I'aventure Télemaque.
L’organisation de ce type de journée doit se faire au sein de chaque établissement et non pas a
I'initiative de I'Institut Télémaque
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Avec vous, Telemaque avance...

Plus de 200 jeunes sont suivis par I'lnstitut Télémaque en juin 2009

......................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................
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Avec vous, Telemaque avance...

Merci encore a tous pour votre participation a cette Journée Télémaque ! Grace a vous et a la richesse de vos
échanges, Télémaque continue a grandir et se développer, avec le méme objectif : donner aux jeunes
méritants toutes les chances de réussite !

Contacts :

Gaélle SIMON (Déléguée générale) : 01 47 74 25 43/ 06 19 20 60 23 / gaelle.simon.telemague @axa.fr

Isabelle SAINT-MARC (Chargée de projet) : 01 47 74 25 44 / 06 08 50 25 93 / isabelle.saintmarc.telemague @axa.fr

Hélene CAZALIS (Chargée de projet) : 01 47 74 25 49/ 06 15 71 35 80 / helene.cazalis.telemague@axa.fr

Roger PELTIER (Représentant Education Nationale) : 06 81 04 79 43 / roger.peltier@ac-creteil.fr
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